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YOK Bagkani Sarag, tniversitelerin karnelerini agikladi
YOK Baskani Sarag, lniversitelerin karnelerini agikladi
YOK Baskani Prof. Dr. Yekta Sarag, YOK'{in internet sitesinden 5 ana gosterge ve 45 alt gosterge dogrultusunda her bir Gniversiteye ait 2018 Yili Universite
izleme ve Degerlendirme Raporlarini bugiin itibariyla kamuoyuna agtiklarini séyledi.
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskani Prof. Dr. Yekta Sarag, YOK'te diizenlenen bilgilendirme toplantisinda, "2018-Universite izleme ve Degerlendirme
Raporu“nu agikladi.

YOK olarak tiniversitelere iligkin yillik izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayacaklarini ve bunlari kamuoyu ile paylasacaklarini bir siire 6nce
acikladiklarini hatirlatan Sarag, bu siirecin tamamlandigini sdyledi.

Universitelerin, tlkenin ileri diizey bilgi ve becerilere haiz insan kaynagini yetistirerek, uluslararasi rekabet giiciiniin artmasini saglayan, yenilik, verimlilik,
arastirma ve gelistirme galismalarini etkin bir bigcimde yuriten, sosyal ve ekonomik sorunlarina ileri diizeyde ¢oziimler treten en énemli kurumlar olduguna
isaret eden Sarag, bu goérevlerini basariyla yerine getiren devlet-vakif bittin Gniversitelerinin, kamu imtiyaz ve kaynaklarindan istifade ettigini vurguladi.
Sarag, bu nedenle Universitelerin egitim ve 6gretim faaliyetleri dahil kurulus amagclari dogrultusundaki biitin ¢calismalarini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yuritmesini ve kaynaklarini tilkenin kalkinmasi igin etkin ve verimli bir bicimde kullanmasini saglamanin kamu ynetiminin bir geregi oldugunu
ifade etti.

Sarag, "Diger yandan 8 milyona yaklasan 6grenci sayisi ve 207 yiiksekdgretim kurumu ile sayisal olarak belirli bir diizeye ulasan yiksekdgretim sistemimiz,
artik nitelik yani keyfiyet ve kalite Gzerine odaklanmalidir. Bunu saglamanin en etkili araglardan biri de iniversitedeki butiin siiregleri kapsayacak, gelismis bir
izleme ve degerlendirme sistemidir." dedi.

Butln dniversitelerin belirledikleri farkli misyonlar dogrultusunda kendilerini gelistirme ve 6zgiin calismalar ortaya koyma gayretinde olduklarinin altini gizen
Sarag, yurittikleri calismalarin ise sadece kendilerini degil bitiin toplumu yakindan ilgilendirdigini anlatti.

Gayretlerin sonuglarinin ortaya konulmasinin hem kamuoyu hem de universiteler icin dnemli oldugunu dile getiren Sarag, "Harcanan emek ve maliyetin
sonucunda ortaya konan driin ve hizmetlerin daha géruinir hale gelmesi ve toplumun gesitli kesimlerince degerlendirilebilmesi icin birtakim gostergelere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda daha dnce de kamuoyu ile paylastiimiz tizere, Uiniversitelerimizin degerlendirilmesi sirecini, hazirlanan tniversite yillik
izleme ve degerlendirme raporlari ile baslatmis bulunuyoruz.” diye konustu.

- Universitelere 5 ana baslik, 45 gostergede karne
Sarag, baslangi¢ olarak, 5 ana baslikta 45 gdstergeye ait 2018 yili verileri ile Universitelerin izlenmesi ve degerlendiriimesinin yapildigini bildirdi.

Hazirlanan raporlarda, Gniversitelere ait verilerin, topluma agik, seffaf ve nesnel bir sekilde beyan edildigini aktaran Sarag, "Universitelerimizin calismalarini
objekitif dlgutlere gore degerlendirmek icin egitim ve 6gretim; arastirma-gelistirme, proje ve yayin, uluslararasilasma, bitce ve finansman, topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk alanlari olarak belirlendi.” bilgisini verdi.

Bu verilerin toplanmasi icin tniversitelerin elektronik ortamda veri girislerini yapacaklari bir sistemin kuruldugunu belirten Sarag, "Olusturdugumuz bu veri
tabani bizlere, Gniversitelere ve kamuoyuna, tniversitelerimiz ile ilgili farkli acilardan analiz yapma firsati sunacak. Yiksekogretim sistemine ve her bir
Universiteye yonelik politikalar gelistirilirken bu veri tabanindaki verilerin 6nemli bir kaynak olacagina inaniyoruz." degerlendirmesini yapti.

- Universitelerin giiglii ve zayif yonlerine iligkin bilgiler sunulacak

Bu analizlerin ayni zamanda universitelerin temel fonksiyonlarini yerine getirirken hangi alanlarda gicli veya zayif olduklarina, hangi alanlarda potansiyel
firsat veya tehditlerinin bulunduguna dair 6nemli bilgiler sunacagini ve tiniversite yonetimlerinin karar alma surreclerinde de 6nemli destek
mekanizmalarindan biri olacagini diisiindiiklerini aktaran Sarag, sdyle devam etti:

"Bu kapsamda, YOK'lin internet sitesinden 5 ana gosterge ve 45 alt gostergeler dogrultusunda olusturulmus olan ve her bir Giniversitemize ait 2018 Yili
Universite izleme ve Degerlendirme Raporlarini bugiin itibariyla kamuoyuna actik. Bu yil 207 yiiksekdgretim kurumumuzdan 172 tniversitemizin 2018 yilina
ait raporlarini yayinliyoruz. 2018'de verileri henliz olusmamis Universitelerin bir bagka ifadeyle yeni kurulan veya ayrilan tniversitelere ait raporlari
onumuzdeki yildan itibaren yayimlanacak."

- "Amag, Universitelerin daha iyiye dogru gitmelerini desteklemek"
Raporla ilgili Bnemli bir hususa dikkati cekmek istedigini dile getiren Sarag, "Yayimlanan raporlar ile amacimiz tniversiteleri iyi veya koti olarak ayirmak ya
da birini digeriyle kiyaslamak degil. Asil gayemiz, belirlenen kriterlere gore Universitelerimizin gelismeye acik yanlarini ortaya koymak ve her bir

Universitemizi kendi gelisme sartlari icerisinde degerlendirerek daha iyiye dogru gitmelerini desteklemektir.” diye konustu.

Her universitenin kendine 6zgu sartlar dahilinde faaliyetlerini stirdiirdiigtinin altini gizen Sarag, "Cok kokla bir Gniversite ile daha kurulus asamalarini yeni



tamamlamis olan bir Universitenin ayni kosullar altinda karsilastiriimasi esyanin tabiatina aykiridir. Bu nedenle bitun tniversitelerin belirlenen 5 temel
alanda da Ust duzey performans sergilemesi elbette beklenmemektedir. Nihai hedefimiz, Giniversitelerimizin bu 5 alanda belirli bir seviyeye ulasmasini
saglamaktir." dedi.

2018'e ait her bir Gniversitenin izleme ve degerlendirme raporlarina Yuksekogretim Kurulunun ana sayfasindan ulasilabilecegini bildiren Sarag, dégrenciler,
akademisyenler, Universite yoneticileri ve diger paydaslarin Uiniversitelerinin 5 alanda ve 45 gdstergeye ait sonu¢ raporunu goérebileceklerini sdyledi.

YOK Baskani Sarac, "Onemle belirtmek isterim ki Universite izleme ve Degerlendirme Raporlari ile amacimiz siralama yapmak degildir. Bu siirecte
hedefimiz, dncelikle yil esasli olmak tizere Universitelerin gelisimini ortaya koymaktir. Diger bir ifade ile her bir Gniversiteyi kendisiyle yaristirma ve daimi
tekamul, gelisim esasli faaliyet yapmaya sevk etmektedir." ifadelerini kullandi.

2018-Universite izleme ve Degerlendirme Raporu'nun tamamina, https://www.yok.gov.tr/universiteler/2018-izleme-ve-degerlendirme-raporlari sayfasindan
erisilebilecek.

- "Seffaflik bircok sorunun ¢ézimu"
Yekta Sarac, aciklamalarinin ardindan basin mensuplarinin sorularini da yanitladi.
Raporun her bir Gniversiteyi bulundugu diizeyden daha yukariya ¢cekmek icin bilgi esash bir diizenleme igerdigini dile getiren Sarag, sunlari kaydetti:

"Dolayisiyla farkli yillarda kurulan ve farkli kapasitelere ve imkanlara sahip, farkli zorluklarla karsilasan tniversitelerimizi ayni potada degerlendirmeyi tercih
etmedik. Raporlar incelendiginde belli basliklarda bazi Gniversiteleri digerlerine gore biraz daha éne cikabilmekte ve bazilari en Ustte yer alabilmektedir.
Fakat siralama icin bunlarin her birinin agirliklandiriimasi ve kendi igerisinde tek bir kriter veya puan ile bir siraya sokulmasi gerekir. Buradaki amacimiz
kesinlikle bu degildir. Universiteleri birbirleriyle degil, her Universiteyi kendisiyle yaristirmayi amagliyoruz. Burada basta rektérler olmak iizere yonetici
kadrolarin da performanslarinin ortaya konulmasini amagliyoruz."

Rapora gore, universitelerin ne durumda oldugunun sorulmasi lizerine Sarag, egitim 6gretimle ilgili degerlendirmelerin bir, iki yilda fark edilemeyecegini ifade
etti.

Egitim 6gretimin iyiye gittiginin ancak 4-5 yil sonra fark edilebilecegini vurgulayan Sarag, "Turk yuksekodgretim sistemi bu agidan bakildiginda saglam bir
zeminde gelismektedir." degerlendirmesini yapti.

Universite ve diinya siralamalarinin gok énemli oldugunu, ancak her seyin akademik nitelik agisindan basladigi ve bitti§i noktalar olmadigini belirten Sarag,
"Bu agidan bakildiginda Tirk yiksekdgretim sisteminin saglam zeminde gelismeyi surdirdiginu ifade edebilirim." dedi.

Sarag, son donemde uygulamaya konulan cesitlilik, ihtisaslasma, arastirma odakli Gniversiteler gibi calismalarin sonug¢ Uretmesinin elbette belli bir vakit
alacagini, ancak iyilestirme emarelerinin ortaya ¢ikmaya basladigini da vurguladi.

Tirk ylksekogretim sisteminin, bir yillik dénemde agik ve seffaf sekilde alacaklari birtakim kararlarla daha hizli bir ivme kazanacagina inandigini dile getiren
Sarag, "Biz, sadece sunu ifade etmek isteriz ki Turk yuksekdgretim sistemini savruk ve mihmel bir tarzda ydnetmiyoruz. Belli bir bilgi ve tecriibeye dayal
olarak yonetiyoruz." diye konustu.

Raporlarin, daha énceki YOK ATLAS verileri gibi bilim adamlari, siralama yapanlar, sosyolojik tahlillerde bulunanlar, akademik ve bilimsel gelismeleri izleyip
makale haline getirecekler igin hazir veri sunan calismalar oldugunu belirten Sarag, raporlarin yogunlastigi ortak yonleri ek bir raporla kamuoyuna kisa ve 6z
sekilde sunacaklarini da bildirdi.

Yiuksekogretim sistemindeki olumsuzluklarin bulunup bulunmadiginin sorulmasi lizerine Sarag, $oyle konustu:

"Yuksekdgretim kurumlarimizin, sadece 6grenci alip okutan ve mezun eden fonksiyonuyla algilanmasinin son dénemde yayginlastigini gérmek bizi tizlyor.
Bununla ilgili etki diizeyi daha yiiksek arastirma ve egitim konusunda iyilestirmeye agik yonlerinin oldugunu ifade edebiliriz. Arastirma yoninin bazi
Universitelerde ihmal edildigi bu raporlarda ortaya ¢ikacak. Biz sistemde asil diizeltici unsurun seffaflik, hesap verebilirlik, verilerin agik¢a ortaya konmasi
oldugunu dusiintiyoruz. Yapmak istedigimiz bu. Devlet ve vakif tniversiteleri ile ilgili paylastigimiz degerlendirmelerin sistemde hissedilebilir iyilestirmelere
katki sagladigini gériiyoruz. Ornegin gecen sene bazi liniversitelerin kiitiphanelerindeki kitap sayisinin ¢ok diisiik oldugunu ortaya koyduktan sonra vakif
Universitelerimizdeki kitap sayisi bir yil sonra birden artti. Dolayisiyla seffafligin birgok sorunun ¢ézimi oldugunu disunuyoruz.”

Bu arada, raporlarda, "egitim ve 6gretim" alaninda ODTU, "arastirma, gelistirme, proje ve yayin" alaninda Kog Universitesi, "topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk” kategorisinde ise Ankara Universitesi 6ne gikti.
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