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“Bolgesel Kalkinma ve Universitelerin Rolii”

Kiymetli Katihmcilar,

Konugmamin basinda sizleri sahsim ve Yiiksekogretim Kurulumuz admna saygiyla ve

muhabbetle selamliyorum.

Bugiin burada DAP Bolgesi Universiteler Birligi’nin siz degerli temsilcileriyle yillik
toplantisini birlikte gerceklestirecegiz. Birlikten gii¢ dogar anlayisiyla DAP Bolge Kalkinma
Idaresi ve bolgedeki 16 iiniversite bir araya geldi ve 2014 yilinda bu iiniversiteler birligi
kuruldu. Kurulus protokoliinde de belirtildigi gibi o zamanki adiyla Kalkinma Bakanligi
simdiki adiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi
Baskanlig1 (DAP) ve birlik iiyesi {iniversiteler arasinda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve proje, toplumsal hizmet, bolgesel kalkinma ve ihtiya¢c duyulan diger konular {izerinde is

birligi yapmak amaglanmaktadir.

Bolgesel kalkinmayr gergeklestirmek amaciyla Dogu Anadolu’da yatirimlarin yonetimini
istlenen ve bir tiir yatirim proje direktorliigli gorevini yerine getiren Dogu Anadolu Projesi
(DAP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi’nin ¢alismalarini takdirle izliyoruz. Dogu Anadolu
Bolgesinin kalkinma ¢abalarini akademik diizeyde desteklemek ve akademik bilgi ve tecriibeyi,
sahada kalkinma cabalar1 ile birlestirmek iizere kurulan Dogu Anadolu Projesi Bolgesi
Universiteler Birligi’nin (UNIDAP) diizenledigi yillik toplantida, sizlere hitap etmekten

duydugum memnuniyeti ifade etmek istiyorum.
Degerli Katihmecilar,

Universitelerin egitim ve arasgtrmanin yani sira en dnemli misyonlarindan biri de topluma
hizmettir. Toplum yararina hizmet {ireten {liniversiteler, yaptiklar1 arastirmalar ile bir yandan
bilimsel bilginin ve yeniliklerin pesinde kosarken diger yandan da tirettikleri bilgi birikimi ve

tecriibelerin olumlu etkileriyle iilkenin ve bolgenin refahina katki saglar. Benzer sekilde,



iilkenin ve bolgenin is diinyasinda duyulan nitelikli isgiicii ihtiyacini yriittiikleri egitim
faaliyetleri ile karsilamaya calisir. Son yillarda meydana gelen iklim degisiklikleri ve ¢evre
felaketleri sebebiyle ftiniversitelerden bulunduklar: tabii muhitin muhafazasinda ve 1slah
edilmesinde gayretler beklenmektedir. Kisacasi, iiniversitelerimiz, biitiin fonksiyonlar ve
paydaslarnyla birlikte icinde bulundugu boélgenin yasam kalitesinin iyilestirilmesine ve
artirllmasina hizmet eden kurumlardir. DAP Bolgesindeki her bir ilimizin iiniversitesi
nitelikli bilgi iireten yetismis 6gretim elemani kadrosu ile iste bu hedefe yakin gelecekte

ulasmamizda en biiyiik pay sahibi olacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarimizdan geleneksel faaliyetlerinin yani sira son yillarda bdlgesel
gelismede belirleyici rol oynamalar1 daha fazla beklenmektedir. Bu beklenti diinyada genel
olarak metropol alanlarin disinda yeni tiniversitelerin kurulmasiyla daha sik giindeme gelmeye
baslamustir. Kurulan bu yeni iiniversitelerin egitim diizeyleri ve arastirma yogunluklar1 koklii
iiniversitelerin seviyelerine heniiz ulasamamis olmasina ragmen bolgesel kalkinmaya katki

konusundaki motivasyonlari oldukga yiiksektir.

Kalkmma vurgusu ile birlikte aslina bakarsaniz daha 6nce de cesitli vesileler ile dile getirdigim
gibi iiniversitelerin bolgeler arasi gelismislik farkliliklarmin veya esitsizligin giderilmesinde
iilkenin beceri ve yetkinlik havuzuna kattig1 yenilikler ile 6nemli roller oynayabilecegini de

hatirlatmak isterim.

Universitelerin bdlgesel kalkinmaya katkilariyla ilgili literatiir oldukca genis ve cesitlidir.
Universitelerin bu konudaki rollerini ortaya koymak iizere gelistirilen bu yaklasimlardan
bazilarini sizlerle paylasmak isterim.

Bu yaklasimlardan Girisimci Universite Modelidir, bu modele gore, iiniversiteler spin-off,
patent ve lisanslama araciligiyla bilginin ticarilesmesinde aktif rol alarak bolgesel refaha
onemli katkilar sunmaktadirlar. Bilhassa bu islevi arastirma kapasitesinin zengin ve arastirmaci

profilinin yiiksek oldugu yiiksekdgretim kurumlarinin yerine getirebildigi sdylenebilir.

ikinci bir yaklasim, Bélgesel Inovasyon Sistemleri (RIS) yaklasimidir. Bu yaklasim
iiniversiteleri etkilesimli inovasyon siireclerinin temel aktorii olarak tanimlar. Buna gore,
tiniversiteler bulunduklar1 bolgenin bilgi altyapisinin insa edici unsurlaridir. Bu yaklagim
iniversitelerin diger paydaslariyla etkilesimleri ve bu etkilesimlerin bdlgesel sistemik

inovasyona nasil dnciiliik ettigi izerinde odaklanmustir. Yine bu yaklasimina gore, onemli bilgi



tireticileri olan iiniversiteler bolgesel diizeyde inovasyon-iiretim yelpazesinde koprii rolii

oynayabilir.

Bu alandaki bir diger yaklasim ise Odaklanmis Universite Yaklagimi’dir. Odaklanmis
iiniversite, dogrudan bolgesel kimligi sekillendiren {iniversite olarak algilanir. Bu yaklagima
gore, iniversiteler bolgesel odakli programlar, yerel 6grenci alimi ve mezunlarin tutulmasi

yoluyla 6gretim faaliyetlerini bolgesel ihtiyaclara gore diizenleyebilirler.

Universitelerin yerel ve bolgesel gelismeye katki sunabilecekleri baslica alanlar soyle

srralanmistir:

- Arastirma faaliyetleri yoluyla bolgesel yenilikleri artirmak,

- Arastirma kulugka merkezleri, bilim-teknoloji parklari, Ar-Ge sirketlerinin kurulmasi
ve {liniversite arastirmalariin spin-off ve patentler yoluyla ticarilestirilmesini saglamak,

- Egitim ve arastirma danismanliklar1 yoluyla yerel endiistri ve igletmelere destek olmak,

- Bolgesel insan kaynaklarinin ve becerilerinin gelistirilmesine hizmet etmek,

- Isletmelerin ve yerel topluluklarm ihtiyaclarina gore belirlenen 6grenci projeleri
aracili@iyla bolgedeki 6grencilerin iiretkenliklerini artirmak,

- Tarim, sanayi ve hizmetler alaninda bolgesel isletmeciligi, is gelisimini ve girigimciligi
desteklemek,

- Kiiltiirel etkinlikler yoluyla bélgenin tanitimina, lilke ve diinya 6l¢eginde disariya

acilmasinda rol oynamak,

Degerli Katihmcilar,

Son donemde iilkemizde bolgesel gelismeyi ve bu gelismenin paydaslar1 arasindaki sinerjiyi
gelistirecek yeni enstriimanlar ortaya ¢ikmistir. Her ile bir tiniversite kurulmasi, teknokentlerin
yayginlagsmasi, teknoloji transfer ofisleri ve kalkinma ajanslarinin kurulmasi ve Ar-Ge fon
kaynaklarmnin cesitlenerek artmasi bu gelismelerin goze g¢arpan uygulamalarindandir. Bu
enstriimanlar ve arayiizler sayesinde iiniversitelerimiz, bulunduklar1 bdlgenin ihtiyaclar1 ve

sahip olduklar1 potansiyeli uyumlandirma yolunda 6nemli basarilara imza atmislardir.

YOK olarak son donemde, 6zel nem verdigimiz konulardan birisi de iiniversitelerde misyon
farklilagmas1 olmustur. Temel ¢iktilarda birbirine benzeyen iiniversiteler, egitim-6gretim ve
arastirmada beklenen evrensel niteliklerden taviz vermeden, bulunduklar1 cografyanin muhitin

ihtiyaclar1 ve nihayet sahip olduklar1 potansiyel ve kapasiteye gore stratejilerini gdzden



gecirerek farklilagabilmelidir. Topluma hizmet i¢in daha somut ve etkin ¢iktilar iiretebilme

adina liniversitelerimizde bu tiirden odaklanmay1 6nemsiyoruz.

Yine YOK olarak, yiiksekogretimin egitim-dgretim, arastirma ve topluma hizmeti kapsayan
biitiin siireglerinde “kalite, cesitlilik, farklilik ve bolgesel gelisme odakl” bir planlama
anlayigini ve yaklagimini onemsedigimizi ifade etmek istiyorum. Yapisal degisim niteligindeki
en Onemli girisimlerimizden birisi olan {liniversitelerimizin bolgesel kalkinma odakli misyon
Sfarklilasmasina yonelik ¢alismalarimizi da bu kapsamda degerlendiriyor ve bu alandaki
faaliyetlerimizi iiniversitelerimiz ve tiim paydaslarimizla birlikte bundan sonra da

giiclendirerek devam ettirmeyi planliyoruz.

Universitelerimizin birincil faaliyetlerinin yan1 sira bulunduklar1 ilin ve bdlgenin dogal,
ekonomik, ticari, sinai ve sosyal potansiyelinin etkin kullanilmasina; yerel ekonomik hayatin
gelistirilmesine; bolgenin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin yetistirilmesine katki saglanmasina

Oonem veriyoruz.

Bugiin yiiksekogretim sistemimizde tiniversitelerimizin mevcut durumlar1
degerlendirildiginde, tiimiiniin birbirinin benzeri olma yoniinde bir egilim sergiledigi
goriiliiyor. Ancak bize gore tiim {iniversitelerin birbirine benzemeye calismalar1 ve ayni
misyona sahip olmalar1 gelismeyi ve ilerlemeyi engelleyen bir durumdur. Halbuki 6zellikle
yeni kurulan tiniversitelerimiz kendi bdlgelerinde; kurumsallagmasii tamamlamis, gelismis
iiniversitelerimizin o bdlge i¢in iiretemeyecekleri isleri basarabilir, kazandiramayacaklari
degerleri o bolgeye kazandirabilirler. Universitelerimizin bir kismmm egitimde, bir kismmin
arastirma ve teknoloji tiretiminde, bazilarinin da bolgesel kalkinmaya katki saglama odakh

farklilasmasinda fayda miilahaza ediyoruz.
Degerli Katihmecilar,

Universitelerimizin, egitim siireci fonksiyonlarini yerine getirirlerken, arastirma siirecinde ise
bolgeyle ilgili alanlarda ihtisaslasabilmeleri ve bolgelerinin kalkinmasina katki sunmalari
son derece Onemlidir. Bu yaklagim, 2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Planinda
“Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde ozerklik, performans odakllik,
ihtisaslasma ve c¢esitlilik ilkeleri c¢ergevesinde kalite odakli rekabet¢i bir yaprya

doniistiiriilecektir” eylem baslig1 olarak acik bir sekilde belirtilmistir.



Ayni sekilde, 11. Kalkinma Planinin 560 nolu politika ve tedbirler basligi altinda da
“Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir. Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon

Farklilagmas: ve Ihtisaslasma Projesinin kapsami genigletilecektir” denilmektedir.

Halihazirda Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilmekte olan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Projemizde epey mesafe kat ettik. Universitelerimiz,
Bakanliklarimiz, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligimiz, Valiliklerimiz ve diger
yerel aktorlerimizle birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen bu proje kapsaminda 22 tiniversitemize
bolgesel kalkinma odakli misyon yiiklenmistir. Nitekim DAP Bolgesinde bulunan Bingol,
Igdir, Mus Alparslan ve Munzur Universitelerimiz de Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon

Farklilagmas1 Programimizda yer almaktadir.
Degerli Katihmcilar,

Yiiksekogretim Kurulu, tiniversitelerin bulunduklar1 bolgelerin ihtiyaglari, sahip olduklari
potansiyel ve kapasiteyli g6z Oniine alarak bdlgesel kalkinmanin saglanmasinda Oncii,
yonlendirici ve aktif bir rol oynamalarmi saglamak, iiniversitelerin kendi hedeflerini ve
stratejilerini bolgeleriyle iliski kurarak yeniden tanimlamalarmi, vizyon ve misyonlarini
bolgenin ihtiyaglar1 kapsaminda farklilagtirmalarini saglamak iizere mevcut projelerin yaninda
yeni projeler iizerinde de ¢ahsmaktadir. Insallah Oniimiizdeki giinlerde gelistirdigimiz bu

projeleri de sizlerle paylasacagiz.

Konusmamin sonuna gelirken vurgulamam gereken bir nokta da var. O da DAP yoluyla ve
diger paydaslarla birlikte tliye iiniversitelerimizin bdlgenin tarim, ziraat ve hizmetler
sektorlerine yonelik gelistirdikleri projelerin sonug ve etkilerini takip etmek ve degerlendirmek.
Universiteler olarak 2014 yilindan itibaren birlikte gergeklestirmis oldugunuz projelerin somut
ciktilar1 temel sektorlerin gelismesine, istihdamin yaygmlasmasina, iiretimin ve verimliligin
artisina, ilgili sektorlerdeki is giicliniin beceri ve yetkinlik kazanmasina ne dlgiide tesir etti?
Bugiin kars1 karsiya oldugumuz 6nemli smavlardan biri de iste bu ¢abalarin neticelerini iyi
degerlendirebilmek olduguna inaniyorum. Bu vesile ile siz degerli kurum temsilcisi
rektorlerimizden paydaslarla birlikte bunun muhasebesini ve envanterini ¢ikarmanizi

bekliyoruz.

Bugiinkii toplantimizin verimli ge¢gmesini, yliksekdgretim sistemimize ve iilkemizin bdlgesel
kalkinma odakli siireglerinin gelisimine katkilar saglamasmi diliyor; Basta toplantimiza ev

sahipligi yapan Atatiirk Universitemiz olmak iizere tiim UNIDAP iiyesi iiniversitelerimize,



DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi’na ve bu organizasyonun gerceklesmesinde emegi

gecenlere tesekkiir ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



