Vakif Yiiksekogretim Kurumlarimizin Degerli Temsilcileri,
Calistayimiza ve Yiiksekogretim Kurulumuza hepiniz hos geldiniz.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlari bizim yiikselen degerlerimizdir. Yeniliklere hizli uyum
saglama kabiliyetleriyle 6n plana ¢ikmislar; 6grencilerimize farkli programlariyla alternatif
sunmuslar, uluslararasi iligkiler, yabanci uyruklu 6gretim iiyelerinin istihdami, lilkemizin
tanitimi gibi konularda da 6nemli roller tistlenmislerdir.

1996 yil1 6ncesinde sadece 3 vakif yiiksekdgretim kurumu varken 2000’11 yillarda hizla artarak
bu say1 77’ye ulagsmustir. Devlet yiiksekdgretim kurumlarindan farkliliklart da bu dénemde
ortaya ¢ikmis, cesitli mevzuat diizenlemelerine ihtiya¢ duyulmustur. Ozellikle Olagan
Denetleme Raporlarinda 6n plana ¢ikan hususlar hem Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin
degerlendirilmesi noktasinda farkli ihtiyaclari ortaya koymus hem de mevcut mevzuatin
gelistirilmesine kaynak teskil etmigstir. Seffaflik ilkesiyle akademik, idari ve mali verileri
paylastigimiz vakif yiiksekogretim kurumlar1 raporlariyla da tespitlerimizi saha ile
paylasmamiz her agidan gelismeye ve ekosistemleri iginde yiiksekdgretim kurumlarimizin
kendilerini degerlendirmelerine 1sik tutmustur. Ilgili kurumlar agisindan cesitli basliklarda
farkindalig1 arttirmak, iyilestirme alanlarin1 ortaya koymak ve yiliksekdgretime yonelik
politikalarin gelistirilmesi ile mevzuat diizenlemeleri i¢in de raporlar veri saglamaktadir.

Vakif yliksekdgretim kurumlarimizin degerli temsilcileri,

Yiiksekogretim kurumlari, sadece ders alinan ve ders anlatilan mekanlar degildir. COVID-19
Salgin1 doneminde de kampiis ortamina, akran iligkilerine, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
eksikliginin olumsuz yonlerine hepimiz sahit olduk. Yiiksekogretim, genglerimize arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile “goniilliiliik faaliyetleri” dahil sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile spor
faaliyetleri acisindan da imkan saglamalidir. Kampiis yasaminin her tiirli olanagi
degerlendirilmelidir. Nitelikli lisansiistii 6grencilerin de farkli alanlarda kazanimlari i¢in uygun
ortamlar olusturulmali, akranlartyla ¢aligmalari, kuliip faaliyetleri, sanat ve spor aktiviteleri,
akademik ve idari personelle birlikte kampiis hayati 6nemsenmelidir.

Fiziki alanlar, kiitiiphane alanlar1 yiliksekogretim kiiltiirliniin gelismesine olanak saglayict
olmalidir. Ogretim iiyelerinin kampiiste bulunmasi, ders dis1 6gretim iiyesi- dgrenci iletisimini
ortaya koyabilecek alanlar olusturulmasi, {iniversite ortamlarimizin zenginlestirilmesi igin
cesitli vizyoner hedefler konmalidir.

Hep beraber veriler lizerinden degerlendirdigimizde halen pek cok iiniversitemizin asgari
kriterleri bile karsilayamadigini miisahede etmekteyiz. Ozellikle yiiksek oranda ogrenci
gelirleri ile stirdiiriilen ve herhangi bir akar1 olmayan tiniversitelerde bu gelirlerin 6grenciye ve
akademik ortamda nitelikli bir yiliksekogretim siirecine doniistiiriilmemesi kamu zarari
olusturmaktadir. Bunun bilinciyle diizenlemelerimizi yapmaliyiz.

Vakif miitevelli heyet baskanlar1 ve rektorlerle, ayrica Yiiksekogretim Denetleme Kurulu
iyeleri ve devletin diger ilgili kurumlarinin temsilcileriyle miizakereler yapiyor ve daha
nitelikli bir ekosistemin olusmasi i¢in ¢aba sarf ediyoruz. 2019-2020 egitim 6gretim déoneminde
72 vakif yiiksekdgretim kurumu olagan denetime tabi tutulmus, 457 yaptirim/ miieyyide
uygulanmis, yapilan diizeltmeler sonucu 74 miieyyide ise kaldirilmigtir. Olagan denetim
stiregleri, kurumlarimiz agisindan 6nemli bir dig, degerlendirme olmakta ve gelistirmeye agik



yonlerini ortaya koymaktadir. Nitekim 2016-2017 donemine ait denetimlerde daha Onceki
yillara ait 149, 2017-2018 doneminde 230, 2018-2019 déneminde ise 274 miieyyide kurumlarin
ilgili konulardaki diizeltmeleri sonucu kaldirilmistir.

Bu siirecte standardizasyonu saglamak {lizere mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi da yol
gosterici olmustur. Mali hususlarda halen yapilmasi gereken diizenlemeler vardir. “Toplum
yararina ¢alismay1 ilke edinen kurulus” olarak tanimlanan ‘’vakif’’ kelimesine ve mevzuatina
uygun olarak yiiriitiilmesi gereken vakif yiliksekogretim kurumlari, kamu tiizel kisiligine
sahiptirler ve Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 2809
sayili Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa dayanilarak hazirlanan Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore “’kazang amaci gliidemezler’. Bilindigi lizere
vakif yliksekogretim kurumlariin ana gelir kaynaklar1 kurucu vakfin katkilart ve 6grenci
gelirleridir. Maalesef sistemde yer alan kurumlarin pek ¢cogunun bunlarin disinda diizenli bir
akar1 bulunmamaktadir. Vakif katkisi da smirli olmakta, tiniversite ilk lisans mezunlarini
verdikten sonra zorunlu %20’lik cari gider katkis1 da ortadan kalkmaktadir.

Ogrenci gelirleri, egitim ve oOgretim siireglerinin siirdiiriilebilmesi, 6grencilerin kuliip
caligmalarinin desteklenmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve her agidan kampiis
hayatinin nitelikli bir iniversite mezunu yetistirebilmek i¢in uygun bir ortam haline getirilmesi
icin katk1 saglayabilir. Universitelerin kendisini sehir ya da kampiis iiniversitesi olarak
tanimlamasina bakilmaksizin 6grencilere sunduklar1 olanaklar gelistirilmelidir. Vakif katkis1
olmaksizin bir iiniversitenin ayakta kalabilmesi ise Ozellikle gen¢ vakif {iniversitelerinde,
giderler kontrol altina alinmadan miimkiin degildir. Bu yiizden gelirlerin farkli bagliklarda
kaynak aktarimi ile ¢ikarilmasina zemin teskil eden durumlara miidahale edilmektedir. Sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi, kiitiiphane alanlarmin ve imkanlarmin gelistirilmesi, Ar-
Ge biitgelerinin de arttirilmasi istenmektedir.

Yine Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin kendi misyonlart ¢ergevesinde goniilliiliik
faaliyetlerine 6nem vermeye baslamis olmasi, genclerin ozgiivenlerine katki saglayacak
caligmalarda yer almalarini da desteklemek iizere Genglik ve Spor Bakanlig: ile Yiiksekogretim
Kurulu arasinda yapilan protokol ile desteklenen Geng Ofislerin kurulmaya baglanmis olmasi
da kampiis yasaminda saglanan olanaklar agisindan sevindiricidir.

Tip fakiilteleri icin 6nemli bir husus olarak 2020 yilinda yapilan Kanun diizenlemesi ile tip
fakiiltesi bulunan tiim vakif {iniversitelerinin egitim ve Ogretime baslamasi yahut devam
edebilmesi i¢in asgari kosullara, kendi biinyesinde ve miilkiyetinde bir hastanesinin olmasi
kosulu getirilmistir. Bununla birlikte halihazirda devam eden afiliasyonlar da bulunmaktadir.
Esasen, mevcut mevzuata gore kontenjan sayisina gore afiliasyon yapilabilmesine olanak
devam etmektedir. Yani, tip fakiiltesi egitimi i¢in gerekli olan hasta sayisini ve hasta ¢esitliligini
saglayabilmek icin kendi hastanesinin yani sira mevzuat ¢ercevesinde yatak sayisina gore bir
hastane ile de afiliye olunabilmektedir. Heniiz kendine ait hastanesi bulunmayan tip
fakiiltelerinde, kontenjan sayisina gore Ogretim iiyelerinin sayr ve dagilimlari, tip fakdiltesi
egitiminin o iiniversitedeki genel durumu ve tiim diger hususlar birlikte degerlendirilerek en
fazla iki hastane ile afiliasyona izin verilebilmektedir. Bu hastanelerde mutlaka egitim ve
ogretimin, klinik pratik uygulamalarin yapilabilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas1 elzemdir.
Yapilan yerinde incelemelerde maalesef tip egitiminin ve dgrencilerin ikinci planda kaldigini
tespit ettigimiz yerler mevcuttur. Ozellikle lisansiistii egitimde uzmanlik 6grencilerinin
egitiminde akran egitiminin olmamasi, yeterli vaka miidahalesine izin verilmemesi, daha ¢ok
gbzlemci olarak yer almalar1 sorun olarak bildirilmektedir.



Vakif tniversitelerimizin kendilerine ait hastaneleri ve afiliye hastanelerinde mevcut durum,
sorunlar ve ¢Ozlim Onerilerini dinleyecegimiz bu calistayimizin verimli gegmesini temenni
ediyorum, basarilar diliyorum.
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